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Rélunk

A mlhelytanulmany (working paper) m(ifaja lehet6séget biztosit arra, hogy a még
vallaltan nem teljesen kész munkak szélesebb koérben elérhet6vé valjanak. Ezzel egyrészt
gyorsabban juthatnak el a kutatdsi részeredmények a szakért8i kozonséghez, mdsrészt a

kozzététel a végleges tanulmany ismertségét is novelheti, végiil a megjelenés egyfajta
védettséget is jelent, és bizonyitékot, hogy a kés6bb publikdlandd szovegben szerepld
gondolatokat a working paper kozzétételekor a szerz6 mar megfogalmazta.

A Védelmi-biztonsdagi Szabalyozasi és Kormanyzastani Mihelytanulmanyok célja, hogy a
Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem Védelmi-biztonsagi Szabdlyozasi és Kormanyzastani
Kutatéml(ihely kildetéséhez kapcsolddo teriiletek kutatasi eredményeit a formalis

publikaciét megel6z6en biztositsa, segitve a [athatdsdgot, a friss kutatasi eredmények
gyors kozzétételét, megosztasat és a tudomanyos vitat.

A bekildéssel a szerz6k vallaljdk, hogy a ml megirdsakor az akadémiai Gszinteség
szabalyai és a tudomanyossag altalanosan elfogadott mércéje szerint jartak el. A
sorozatban valé megjelenésnek nem feltétele a szakmai lektoralas.

A m(ifaji jellegh6l adéddan a leadott szovegekre vonatkozd terjedelmi korlat és egységes
megjelenési forma nincs, a szerz6t6l varjuk az absztraktot és a megjelentetni kivant
m{ivet oldalszamozdassal, egységes hivatkozasokkal.

A szerz6 a bekiildéssel hozzajarul, hogy a mivét korlatlan ideig a sorozatban elérhetévé
tegylik, tovabba vdllalja, hogy a working paper alapjan megirt végleges szoveg
megjelenési helyérdl a szerkeszt6séget legkés6bb a-megjelenéssel egy idGben értesiti.

A kiadvany otletét az MTA Jogtudomanyi Intézet Law Working Papers sorozatanak
sikerébdl meritettik.
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Bodor Csaba Gergely
Az EGYEN BIZTONSAGI SULYA ES SZEREPE A NEMZETALLAMI ES SZOVETSEGI

REZILIENCIA VISZONYLATABAN!

Bevezetés

A reziliencia vagy nemzeti ellendllé képesség? napjaink divatos irdnyzatanak, stratégiai
céljanak is tekinthet6, ami a nemzetdllami és szOvetségi szintli - egyébként
megkerilhetetlenlil 6sszefonédd — rugalmas reagdlasi képességen, vagyis a védelmi
vonatkozasokon tul széles kérd pszicholdgiai® és szabalyozasi* kapcsolddasokkal is bir, melyek
szintén jelentsek a biztonsag dimenziéjaban.

A témakorhoz illesztheté hatdsmechanizmusok és szertedgazd biztonsagi kihivasok —
kl6nos tekintettel a gazdasagi és az energetikai szektorra — mindinkabb nélkiilozhetetlenné
teszik a reziliencia kérdésének atfogd vizsgalatat. A NATO szovetségi rendszer tagallamainak
egyuttmikodését szintén komoly kihivasok elé allitd orosz-ukran konfliktus, amely az
ellendlldképesség terén a ,hagyomanyos” kezelési opcidkon tul Uj stratégiai szintl cselekvési
vazlatok kidolgozdsara Osztonzi a védelmi szektort. A NATO-Oroszorszdg viszony romldsa
kapcsan fontos kiemelni, hogy az Ukrajndban dulé haborin messze tulmutatnak a fesziiltség
hatdsai, amelyeket gazdasagi és energiaelldtasi szempontbdl mar a lakossag és az allami

1 A kézirat gondozdsadhoz és véglegesitéséhez nyujtott segitségért és szakmai tdmogatdsért kiilon kdszénet illeti
Dr. Farkas Addmot, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és'Honvédtisztképzdé Kar Honvédelmi Jogi és
Igazgatdsi Tanszékének tudomanyos munkatarsat.
2 A téma kapcsan lasd: NATO: Resilience - and Article 3  (letéltve: ©2021.07.30.,
https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_132722.htm)

Atéma kapcsan lasd: Jim Townsend — Anca Agachi: Build Resilience foran Era of Schocks. In: Christopher Skabula
(ed.): NATO 20/2020. Twenty Bold Ideas to Reimagine the Alliance after the 2020 US Election. Washington, The
Atlantic Council, 2020.; NATO CDS: Enhancing the Resilience of Allied Societies through Civil Preparedness

(letdltve: 202.07.30., https://www.nato-pa.int/download-file?filename=/sites/default/files/2021-
04/011%20CDS5%2021%20E-%20RESILIENCE%20THROUGH%20CIVIL%20PREPAREDNESS 0.pdf); NATO:
Strengthened Resilience Commitment. 14. Juny 2021. (letoltve: 2021.07.30.,

https://www.nato.int/cps/en/natohg/official_texts_185340.htm); NATO: Commitment to enhance resilience.
Issued by the Heads of State and Government participating in the meeting of the North Atlantic Council in
Warsaw, 8-9 July 2016. (let6ltve: 2021.07.30., https://www.nato.int/cps/en/natohg/official texts 133180.htm);
Wolf-Diether Roepke — Hasit: Thankey: Resilience. The First Line of Defence. In: The Three Sword Magazine,
34/2019., 50-53. o.; Molnar Ferenc: A reziliencia kérdése és a NATO. Védelmi-Biztonsagi Szabalyozasi és
Korményzastani  Mdhelytanulmanyok = 2021/15.  szam  (https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-
hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%A1nyok%202021 15 %20Moln%C3%A1r%20Ferenc A%20reziliencia
%20k%C3%A9rd%C3%A95e%20%C3%A95%20a%20NATO.pdf); Farkas Adam — Spitzer-Jend: Az informacios
korszak és az allami reziliencia egyes kérdései. Védelmi-Biztonsagi Szabdlyozadsi és  Kormanyzastani
M(helytanulmanyok 2021/18. szam. (https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-
hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%Alnyok 2021 18 Farkas-
Spitzer_Az%20inform%C3%A1ci%C3%B35%20korszak%20%C3%A95%20az%20%C3%A1llami%20rez%C3%ADlien
cia%20egyes%20k%C3%A9rd%C3%A9sei.pdf)

3 Lasd: Farkas Adam — Vilics Tiinde: A tarsadalmi reziliencia és a pszicholdgia taldlkozasi pontjai. Védelmi-
Biztonsagi Szabdlyozasi és Kormanyzastani Mdhelytanulmanyok 2022/15. szam.

4 Lasd: Farkas Adam: A védelem és biztonsag-szavatolas szabalyozasanak alapkérdései Magyarorszagon.
Budapest, Magyar Katonai Jogi és Hadijogi Tarsasag, 2022, 85-100. o.; Farkas Adam: Babeli Z{irzavar?: Avagy a

,,,,,

gondolatra. Jog Allam Politika 2021/3. szdm, 37-52. o.


https://www.nato-pa.int/download-file?filename=/sites/default/files/2021-04/011%20CDS%2021%20E-%20RESILIENCE%20THROUGH%20CIVIL%20PREPAREDNESS_0.pdf
https://www.nato-pa.int/download-file?filename=/sites/default/files/2021-04/011%20CDS%2021%20E-%20RESILIENCE%20THROUGH%20CIVIL%20PREPAREDNESS_0.pdf
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_133180.htm
https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%A1nyok%202021_15_%20Moln%C3%A1r%20Ferenc_A%20reziliencia%20k%C3%A9rd%C3%A9se%20%C3%A9s%20a%20NATO.pdf
https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%A1nyok%202021_15_%20Moln%C3%A1r%20Ferenc_A%20reziliencia%20k%C3%A9rd%C3%A9se%20%C3%A9s%20a%20NATO.pdf
https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%A1nyok%202021_15_%20Moln%C3%A1r%20Ferenc_A%20reziliencia%20k%C3%A9rd%C3%A9se%20%C3%A9s%20a%20NATO.pdf

szervek is éreznek, de a szembendllds nemzetbiztonsagi vonatkozdsai miatt az egyéni
ellendlldképesség a belsd biztonsag tekintetében is talan Uj értelmet nyer.

Jelen tanulmany célja az ellenadll6képesség stratégiai és egyéni szintjei kozti
Osszefliggések gyakorlati tapasztalatokon keresztil torténd elharitds-specifikus attekintése,
amelyek egyik oldalrdl ald tudjdk tdmasztani az elvi felvetéseket, masik oldalrél pedig
el6segithetik a nemzeti — és ezek Osszegzésével a szbvetségi — ellendlléképesség tavlatos
erdsitését is.

A reziliencia stratégai és egyéni szintjének fobb osszefiiggései

Az ellendlldképesség stratégiai szinten a NATO viszonylataban alkalmazkodik a
komplex biztonsag katonai dimenzidkon tuli megkozelitéséhez, de még magan viseli a
Szovetség katonai arculatanak hatdsait. Ugy is mondhatnank, hogy a reziliencia szévetségi
megkozelitésének hatterében még mindig leginkdbb a katonai felkésziilés van jelen, ami egyik
oldalrdl érthet6 és Ukrajna példajaval most bizonyos értelemben megerdsitést is nyer, masik
oldalrdl viszont kevesebb figyelmet szentel azoknak az eshetdségeknek, amelyek nem a
katonai konfrontaciéra futnak ki. A masik fontos jellemzé a katonai szemléleten tul a
hagyomdnyosan intézményi, allami és dallamkozi keretre tdmaszkodas. Ezt jol példazza a
kovetkez6 NATO allaspont is: ,,Minél felkésziiltebbek a szovetségesek, anndl kevésbé
sebezhetbek, és annal kisebb a valdszinlisége, hogy megtamadjak 6ket, ami a NATO egészét
erdsiti. A szovetségesek erGsithetik ellendlld képességiiket példaul a nemzeti védelmi
kapacitdsuk fejlesztése, a kritikus infrastruktirahoz valé biztositott hozzaférés és a
valsaghelyzetekre vonatkozd tartaléktervek kidolgozasa révén; emellett rendszeresen
tesztelhetik, hogy képesek-e polgari, kereskedelmi vagy egyéb eszkozokkel [étfontossagu
szolgaltatasokat és tdmogatast nyujtani a katonai eréknek. A polgdri agazatot fenyegeté
fenyegetések vagy zavarok elrettentése, elharitasa vagy az azokbdl valo kilabalas érdekében a
hatékony fellépéshez vilagos tervekre és valaszintézkedésekre van szikség, amelyeket jo el6re
meg kell hatdrozni és rendszeresen gyakorolni kell.”>

Az ellendlloképesség ilyen megkozelitése jol tiikrozi a tagallami / nemzetallami és a
szOvetségi szint kozotti 6sszefliggéseket is. A szovetség — sajat intézményei, protokolljai és
torekvései révén — tobb, mint a tagdllamok felajanlott képességeinek dsszessége, mégis a
valés képességek magjat a nemzetdllami felajanldasok adjak. Ebbél kovetkezGen a
nemzetallami ellenalléképesség — intézményi és egyéni szinten is — egyértelm(ien hat a
szOvetségi szintre, mikdzben a szovetség sajat intézményei és miikodési rutinjai miatt a
szOvetségi szint visszahat a tagdllamokra. Ennek a belsé biztonsag szempontjabdl is
jelentésége van, hiszen egyik oldalrél a szovetség intézményeinek reziliens mikodését
nagyban érinti, hogy a tagallamok 3altal felajanlott személyi - allomany egyéni
ellenalloképessége milyen a kilsd hatasokkal szemben, illetve, hogy a tagallamok milyen
mértékben képesek a belsé biztonsag terén reziliens miikédést szavatolni. Masik oldalrdl
viszont a szovetség sajat belsd biztonsdgi intézményrendszere (kiléndsen a NATO ACCI -
Allied Command Counterintelligence) is képes az egyéni szintl bels6 biztonsag terén a
tagallamokra visszahatni. Utobbit praktikusan alatdmasztja az a tény, miszerint negativ

5 NATO: Resilience and civil preparedness — Article 3 (https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_132722.htm)
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biztonsagi tendencidk mellett a NATO tobbnemzeti kdrnyezetben az ellenérdekelt hirszerz6
szolgdlatok novekvd mértékd céliranyos tevékenysége detektalhatd.

A Szbvetség bels6 biztonsaganak fokozasa érdekében bevezetett intézkedések
eredményeként tekinthet6 tobb olyan NATO beosztast betolt6 hivatdsos és civil személy — a
kiild6 nemzet illetékes szakhatdsagaival egylttmikodésben torténé — kiszoritdsa, akiknek
tevékenysége a rezsimszabadlyoknak nem volt megfeleltethet6, tovabba esetliikben a
kémkedés alapos gyanuja is fennall. igy nézve tehdt a szovetségi szintli tapasztalatok
szlikségképpen atiltethet6k, hasznosithatdk a nemzeti szint( reziliencia erdsitésében, amire
reményeim szerint a tanulmany kés6bbi részében megjelené példak is erdsité érveket
fogalmaznak majd meg.

A reziliencia kérdését a belsé6 biztonsag szempontjabdl nézve, érdemes a fentieken tul
arra is felhivni a szovetség és a tagdllamok megkozelitése kapcsan a figyelmet, hogy a
reziliencia fébb terlileteiként a(z)

- kormanyzas folytonossaga,

- azenergetika,

- akontolldlatlan tomeges személymozgdsok,

- az élelmiszer és viz ellatas,

- atomeges sériléssel, pusztitassal jarod krizisek,
- apolgari kommunikaciés rendszerek,

- illetSleg a kozlekedési rendszer®

kerilt azonositdsra. Nem vitathatd, hogy ezek szerkezeti, m(ikodési, korszer(iségi és
technikai er@sitése alapvetd feltétele az ellendlléképesség erdsitésének. Latni kell viszont,
hogy az 6sszes felsorolt szféraban kiemelkedd jelent&ségli az emberi kdzrehatas, kilondsen a
kulcsfeladatot ellatd személyek kézrehatasanak jelentGsége. Ez pedig mar a bels6 biztonsagot
az egyéni szintl reziliencia sajatos és kulesfontossdgu terliletévé teszi, hiszen minden
fejlesztésre forditott erGforrds és torekvés aldaknazhatd akkor, ha azokhoz nem parosul
kelléen megerGsitett -~ elhdritds, belsé biztonsdg mind humanbiztonsagi, mind
informacidbiztonsagi, ~mind pedig informaciomenedzsment és elemzés-értékelés
tekintetében. Ezen logikai sikon haladva kijelenthetd, hogy a human tényezén keresztil a
hatékony és ellenalld mikodés gyengithets, szabotdlhatd, illet6leg a szenzitiv / minGsitett
adatvagyon komprommitalasaval a reziliens m(ikodés lényegi elemének szamitd
informdcidbiztonsdg hatdsfokaban jelentés mértékben csdkkenthetd.

Az ellenalloképesség erdsitése tehat komoly kihivasok elétt-all,-amiben véleményem
szerint az emberi tényezd és ezzel 6sszefiiggésben az elharitds, belsé biztonsag szerepe
kiemlked6 fontossagu még akkor is, ha napjainkban a hangsulyt — nem ok nélkil — az info-
kommunikacié fejlédésére és a kibertérre helyezzik is. Ezt szOvetségi szinten, a fent
elmondottakon tdl a NATO 2022. junius 29-i csucstalalkozéjanak deklaracioja is megerdsiti a
10. pontban: , Az ellenalld képesség nemzeti felel§sség és kollektiv kdtelezettségvallalas.
ErGsitjik ellendllé képességlinket, tobbek kdzott a szdvetségesek altal kdzdsen kidolgozott
célkitizések altal vezérelt, nemzeti szinten kidolgozott célok és végrehajtasi tervek révén.
Megerdsitjik energiabiztonsagunkat is.  Biztositani fogjuk katonai er6ink megbizhato

6 NATO: Resilience and civil preparedness — Article 3 (https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics 132722.htm);
Wolf-Diether Roepke, Hasit Thankey: Resilience: the first line of defence
(https://www.nato.int/docu/review/articles/2019/02/27/resilience-the-first-line-of-defence/index.html)



https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_132722.htm

energiaellatasat. Felgyorsitjuk alkalmazkodasunkat minden terileten, ndveljik ellendllé
képességiinket a  kiber- és hibrid fenyegetésekkel szemben, és erdsitjuk
interoperabilitdsunkat. Politikai és katonai eszkdzeinket integraltan fogjuk alkalmazni. Uj
vegyi, bioldgiai, radioldgiai és nukledris védelmi politikat fogadtunk el. Jelentésen
megerdsitjuk kibervédelmiinket a fokozott polgari-katonai egyluttm(ikodés révén. Béviteni
fogjuk az iparral vald partnerséget is. A szovetségesek ugy dontottek, hogy dnkéntes alapon
és nemzeti eszkozok felhaszndldsaval virtudlis gyorsreagdlasu kiberkésziiltséget hoznak létre
és gyakorolnak a jelentds rosszindulatu kibertevékenységekre val6 reagdlds érdekében.”” Az
atfogo biztonsag koncepcidja, kozelebbrdl a kibertér jelentésége kapcsan fontos kiemelni az
emberi tényezd szerepét — kiléndsen az online el nem érhet6 magas biztonsagu informacids
rendszerek tekintetében —, ami a kiber hatdsok kapcsan szintén megkertlhetetlen. Az emberi
tényez6n, mint a biztonsdgi mechanizmusok folyamatosan valtozé elemén keresztil célszer(
vizsgdlni az informacids rendszerek sebezhet&ségét — karos kdédok telepitése, szenzitiv
adatvagyon kompromittalasa, stb. — ami a kiberbiztonsag technikai fokuszu teriletén tul az
elharitas, bels6 biztonsagi (kémelharitasi) tertletének fontossagat is hangsulyossa teszi.

A nemzeti / szovetségi ellendlloképesség szisztematikus erGsitése kapcsan tethat fel
kell hivni a figyelmet arra, hogy ez a cél az érintett rendszerek, intézmények, szabalyok,
képességek fejlesztésén tul egyitt kell, hogy jarjon az érintett teriletekre irdanyuld
nemzetbiztonsagi jellegl elharité képességek fejlesztésével is. Fontosnak tartom ezért a
nemzetbiztonsagi szféra el6tt allé kihivasok elemzését és az e téren megcélzott fejlesztések
irdnyait, elemzéseit 6sszekapcsolni az ellenalloképesség védelmi-biztonsagi, s6t tdgabb:
tarsadalmi, pszicholdgiai, gazdasagi, energetikai és mds vonatkozasaival is.® Ez a fajta atfogd,
rendszerszerl megkozelités a szabalyozdas és kormdanyzas viszonylataban kibontakozni 1atszik
Magyarorszagon®, érdemes azonban ennek fokozasa felé elmozdulni, illetve lehet&ség szerint

7 NATO: Madrid Summit Declaration - Issued by NATO Heads of State and Government participating in the
meeting of the North Atlantic Council in Madrid 29 June 2022
(https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_196951.htm)

8 Ezek kapcsan példaként 1adsd: Vida Csaba: A SOCMINT szerepe az elemz8-értékeld munkdban. In: Szakmai Szemle
2022/2. szam, 5-21. o.; Babos Sandor: A nemzetbiztonsagi tevékenység tarsadalomtudomanyi megkozelitése. In:
Szakmai Szemle 2022/2. szam, 22-29. o.; Szalanczi-Orban Virag: Az ellatasi lancok torékenysége és jovéje
Eurdpaban. In: Szakmai Szemle 2021/4. szam, 70-82. 0.; Dobdk Imre — Babos Sandor: A biztonsagtudatositas
lehet8ségei a 21. szazadi platformok fényében. In: Nemzetbiztonsagi Szemle 2021/4. szam, 18-34. o.; Héder
Kldra: A biztonsagtudatositds pszichét gatjai: szubjektiv veszély- és kontrollpercepcié a digitalis térben. In:
Nemzetbiztonsagi Szemle 2021/4. szdm, 62-78. o.; Kiss Maté Attila: Alhirek bivoletében. A dezinformacidk elleni
fellépés kilatasai. In: Nemzetbiztonsagi Szemle 2021/2. szam, 20-28. o.

9 L4sd: Kadar Pal: Gondolatok a védelmi-biztonségi szabalyozas reformjanak egyes kérdéseirdl. In: Honvédségi
Szemle 2022/1. szdm, 3-19. o.; Kadar Pal: A védelmi-biztonsagi szabalyozasi reform rendszer alapelgondolasanak
elemzése és lehetséges - perspektivadi, = In: Védelmi-biztonsagi  Szabdlyozdsi és Kormanyzastani
M(helytanulmanyok 2022/8 szam.; Kadar Pal: A nemzeti ellenalloképesség €és a kormanyzas folytonossaga —
rendvédelmi Osszefliggések. In: Gadl Gyula - Hautzinger Zoltan (szerk.): A rendészettudomany hatarkovei Il
Valogatds a Pécsi Hatar6r Tudomanyos Kozlemények masodik évtizedébdl, Pécs, Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
Hatardr Szakosztaly Pécsi Szakcsoport, 2022, 133-144. o.; Farkas Adam: A multidiszciplinaritas helye, szerepe a
védelem és biztonsag szabalyozasanak és szervezésének komplex kutatasaiban. In K6zjogi Szemle, 2021/3. szam,
rendszerszint( kérdései, kiilonos tekintettel az Eurdzsia-gondolatra. In: Jog Allam Politika, 2021/3. szam, 37-52.
o0.; Farkas Adam: Gondolatok a totalitds 21. szazadi esszencidjahoz. In: Pongracz Alex (szerk.):-Unnepi
tanulmanyok a 65 éves Cs. Kiss Lajos tiszteletére. Ut vocatio scientia, Budapest, Ludovika Egyetemi Kiadd, 2021,
65-80. o.; Farkas Adam: A védelem és biztonsag-szavatolds szabalyozasanak alapkérdései Magyarorszagon.
Budapest, Magyar Katonai Jogi és Hadijogi Tarsasag, 2022.; Farkas Addm: A védelmi-biztonsagi gondolkodas és
képzés megujitasanak elméleti és kulturdlis alapjai. In: Védelmi-biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani
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ezt a megkozelitést a Szovetség szintjén is képviselni. Innen szemléleve a kérdés
Osszekapcsolddasait a NATO viszonylataban az egyes intézmények egylttmikodésének
fokozdsa mellett a kilonféle CoE-k és a képzési intézmények kooperacidjanak erdsitése is
segithetné, kiilonénsen

- egy Resilience témaju CoE |étrehozdasdaval,

- az elharitdsi, stratégiai kommunikdcids, civil-katonai egylttm(ikodési,
kibervédelmi, vdlsagmenedzsment és katasztrofakezelési, energiabiztonsagi,
illet6leg katonai egészségligyi teriletek kozos kutatdsaival és szakpolitika-
fejlesztési tevékenységével, tovabba

- mindezek NATO képzési rendszerbe csatornasavala az online képzésektdl,
Oberammergau és az NDC képzési portfdélidjaig.

Ezek a stratégiai szint( lépések ugy vélem az egyéni szint(i biztonsagtudatossag
erGsitése, ezdltal pedig a bels6 biztonsdg fokozdsa felé is jelentds |épések lehetnének,
kiemelve ebbdl az elharitdsi szakterilet ismereteinek, szemléletének, torekvéseinek
erGteljesebb megjelenitését a reziliencia kapcsan zajlé stratégiai szintl gondolkodasba.

Az ellendlloképesség stratégai és egyéni szintjei kozotti fébb 6sszefliggések kapcsan az
el6z6ekben leirtakon tul ki kell emelni azt az egyértelm(inek tin6, mégis talan elhanyagolt
tényt, hogy végs6 sorn a NATO szakpolitikaja, stratégiai céljainak alakuldsa is egyének altal
determindlt. Maguk a stratégiai célok is egyéni szaktudasok és allaspontok sokasaganak
eredményeként rajzolédnak ki, amiben a politikai szinten egyes személyek — és az ket
tdmogato szakértdk — alldspontja fokozott jelentéséget nyer. Ezt kdvet6en aztan a stratégai
célok hadmdveleti, harcaszati szintl kibontasa és megvaldsitasa is egyének sokasaganak a
tevékenysége altal valdsul meg. Ez részint erGsiti a fenti javasaltot a tuddsanyag és tudatossag
erGsitése, egységesitése felé, masik oldalrél azonban még tovabb noéveli a belsé biztonsag
szerepét, ahogy erre a kovetkez6kben is igyekszem rdmutatni a kilonféle szintek kozti
Osszefliggések terén.

Az ellendlloképesség stratégiai koncepcidjanak egyes gyakorlati hatasai a belsé biztonsag
kérdésére

A kovetkezs észrevételek a reziliencia egyénre vetitett fontossaga és fokozasa kapcsan
a NATO Déli Katonai Korzetében érvényesilé mechanizmusok gyakorlati tapasztalataira
épulnek. Ezek célja, hogy a stratégiai, policy szintl — bizonyos elemiben mondhatjuk: elméleti
— célokat és megkozelitéséket a valés mikodés gyakorlati érvényestilésével vessék Ossze, igy
segitve a tovabbi gondolkodast a kérdés kapcsan.

A NATO kozos védelempolitikai iranyvonala, intézmény- és feladatrendszere
erdteljesen fligg a tagallamok geopolitikai- és geostratégiai céljainak harmonizacidjatél. A
szOvetségi rendszerben a tagallami dgazati strukturak dontéshozatali mechanizmusai
figyelembe veszik ugyan a NATO egyuttm(kodést meghatédrozo f6 direktivak®® célkitlizéseit és
ajanlasait, azonban fontos leszdgezni azt a tényt, hogy a nemzetbiztonsagi feladatrendszer

MUhelytanulmanyok 2022/2. szam.; Farkas Adam: A torténelmi tapasztalat és a tudomany helye, szerepe a 21.
szazadi védelmi és biztonsagi gondolkodasban. In: Védelmi-biztonsagi Szabdlyozasi és Kormanyzastani
M(helytanulmanyok 2022/1. szam.

10 SACEUR’s Strategic Directive (SSD); Concept for Deterrence and Defense (DDA)



kezelése jol koril hatarolhatdé modon, els6dlegesen a tagdllami jogi keretek kozott
értelmezend6. A szupranaciondlis védelmi szektor irdnyadd doktrina kidolgozéi
mechanizmusai két iranybdl, a NATO kdzponti miveletiranyitd és adminisztrativ buborék feldl,
illetve egyid6ben a tagdllami oldalrdl is hatnak. A NATO struktira kilénbozd szintjein
széttagolt kidolgozdi folyamatok nem minden esetben teszik lehetévé a stratégiai
elgondolasok gyors és megfelel6 kontextusba helyezését. A védelmi szektorban tapasztalhatd,
hogy a NATO resilience felfogas altalanos rendszerszintl értelmezése helyett inkdbb az
egyénre vonatkoztatott konnotdcidja kezdett terjedni.

A NATO strukturalt védelmi egyilttmikodési rendszerében egyre feltértékel6dé
resilience felfogas |étjogosultsdaga megkérdGjelezhetetlen a NATO Déli Katonai Korzetében,
amely felel&sségi teriilethez tartoznak a tobbi kozott a Délkelet-Eurdpa, a Mediterraneum,
valamint a Szahel-6vezet orszagai is. Bar a jelen cikk keretei nem teszik lehet6vé a déli iranyu
NATO mdveletek, a resilience felfogdssal 6sszhangba hozhaté stratégiai elemeinek részletes
targyaldsat, ellenben gondolatkisérletet tesz a szovetségi rendszer feladatvégrehajtasanak
irdnyainak, a valtozd biztonsagi kornyezetben detektalt kihivasok és az azokra adott bels6
biztonsaggal kapcsolatos faktorok atfogd bemutatasara.

A Déli Katona Korzet felelGsségi teriileten folyd miveletek irdnyitdsdért a ndpolyi NATO
Szévetséges Osszhader6nemi Parancsnoksag!! felel, amely szervezet a klasszikus katonai
feladatok végrehajtasa mellett egyre inkdbb kénytelen a dinamikusan valtozé biztonsagi
kornyezet kihivdsaira is adekvat valaszt talalni. A feladatvégrehajtds spektruma a stratégiai
szintt6l egészen a taktikai szintig terjed a kinetikus és non-kinetikus mdveleti képességek
alkalmazasa terén. Ez utdébbi képességek a NATO égisze alatt, a felelGsségi terlileten
végrehajtott lélektani- és informacids hadviseléssel dsszefliggd miiveletek teljes repertoarjat
magukba foglaljak. A NATO feladatvégrehajtas tekintetében ezen képességeken keresztiil
jelenik meg leginkdbb a resilience felfogdas katonai adaptacidja, amely mechanizmus nem csak
a nem-NATO tagorszagokban végrehajtandé m(iveletek kockdzatelemzését, hanem azok a
szervezet bels6 biztonsagdara gyakorolt lehetséges hatasainak vizsgalatat is jelenti.

A NATO resilience koncepcid rendszerszintli kihivasokra mutat rd és azzal szorosan
Osszefligg6 kérdéseket vet fel, ugyanakkor a rendszer legkisebb alkotdoelemeként a
szakfeladatot ellaté személy/ katona kozvetlen kdrnyezetére, egyéni biztonsagi percepcidjara
vetitve is értelmezheté.

A koszovdi NATO misszid ars poeticdja ,More together”, ami szabadforditdasban
,Egységben az er6”, bizonyos értelemben megegyezik azzal az arisztotelészi filozoéfiai
szubsztancia felfogassal'?, miszerint a részek 6sszege nagyobb, mint az egész. Ennek a filozdfiai
logika lenyomatat latjuk mas tudomanyterileteken késébb visszakdszénni, minta 20. szazadi
Gestalt-pszicholdgia egyik alapvetése, vagyis ,Az egész mas, mint a részeinek 6sszege”. Ez a
holisztikus szemlélet a NATO védelmi szévetseg esetében egy értéktobbletet feltételez a
puszta tagallami részvételhez, illetve felajanlashoz képest. Az egyén biztonsagpercepcidja
kapcsan pedig elég csak a Maslow-féle sziikségletpiramisra gondolni, ahol a biztonsag, mint az
egyik alapvet6 emberi sziikséglet jelenik meg. Igaz ez napjainkban is, amikor a tarsadalom
biztonsag iranti vagya talan minden eddiginél nagyobb méreteket 6ltott.

11 Allied Joint Force Command Naples (JFC NP)
12 A téma kapcsan b&vebben |dsd: Turgonyi Zoltén: A filozéfia alapjai. Budapest, Egyhazforum Alapitvany, 1996
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A jelenlegi globalizalt vildgban a fegyveres konfliktusok, természeti katasztréfak,
jarvanyok altal indukalt hatdasmechanizmusok ramutattak arra, hogy a problémak helyi szinten
torténd hatékony kezelése egyre nehezebben megoldhaté. Mig a NATO a rendelkezésre allé
eszkdzrendszerével jellemzGen egy katonai cselekvési vazlat keretein bellil képes reagalni,
addig a konfliktushelyzet altal kivaltott gazdasagi és tdrsadalmi valtozasok szintén intenziv
hatast gyakorolnak a védelmi szektor egyes terileteire.

A ndpolyi NATO Szdvetséges Osszhader8nemi Parancsnoksag, osszhangban a
Szbvetséges Fegyveres Erék Eurdpai Féparancsnoksaganak?!® feladatszabasaval, létrehozta a
hibrid hadviseléshez is kapcsolhatd NATO déli informacios kdzpontjatl#. A szervezeti egység
létrehozdsat 2016-ban a védelmi miniszterek kezdeményezték annak a koncepcidnak a
részeként, amely a NATO Déli Katonai Korzet felelGsségi teriiletén Ujonnan megjelené nem-
konvencionalis fenyegetések azonositasat, elemzését és kezelését célozza. A napolyi
parancsnoksagon m(koédé kozpont 2017 Gszén  allt  fel azzal a feladattal,
hogy Osszekapcsolja a szovetségeseket, a partnereket és a régioval foglalkozé szakértéket a
biztonsagi kihivasok jobb megismerése és leklizdése érdekében. A kozpont a napolyi
Osszhader8nemi Parancsnoksag parancsnoka aldrendeltségében tevékenykedik, de nem része
a hadmoliveleti HQ-nak, tevékenységérdl a SACEUR-nek szdmol be.r

A déli informaciés kozpont létrehozdsa egy 2014-t6l kezdddott, tébb NATO
csucstalalkozon ativel6 tervezési folyamat eredményeként tekinthet6. A Déli Katonai Korzet
felelGsségi teriletén valddi értelmet nyer ugyanis az a stratégiai narrativa, miszerint a NATO
tagdllamok terleti integritdsanak megdvasa érdekében a szovetségeseknek er6feszitéseket
kell tennilik a hatdron atnyulé stabilitas elérése érdekében. Ezen logikai sikon haladva tehat,
ha a szomszédos nem-NATO tagallamok helyzete stabil, kizarélag abban az esetben
garantdlhatd a szOvetséges orszagok biztonsaga. Ezt elérni a helyi intézményrendszer
er@sitésével, a tarsadalmi rendszerek demokratikus berendezkedésével, valamint a tarsadalmi
felzarkdztatdst célzo szocialis és joléti intézkedésekkel lehetséges. A Déli Katonai Kdrzet ala
tartozé nem-NATO orszagok tamogatdsat a civil-katonai egylttmuikodéseken keresztil kivanja
a szovetségi rendszer er@siteni, amelynek a fentebb emlitett NATO Déli Stratégiai Irany
Informdacids Kozpont az egyik instrumentadlis eleme.

A NATO Déli Stratégiai Irdny Informacids Kozpont alapfeladata 0Osszegydijteni,
levdlogatni, elemezni, valamint tovabbitani a NATO stratégiai dontést elGkészit6
folyamatokhoz szlikséges informdacidkat, illetve azokat szintetizalva helyzetértékelést készit a
déli irany miveleti helyzetér6l nem csak békeid6ben, hanem krizisek és konfliktusok esetén
is. A szervezeti egység ennek céljabdl egy szertedgazo egylttm(ikodési keretrendszert hozott
létre elsGsorban a Kozel-Kelet és Eszak-Afrika-orszagait magaba foglald MENA (Middle East
and North Africa) térség nemzetkozi, nem-kormanyzati és civil szervezetivel. Az
egylttmUkodés els6dlegesen a Déli Katonai Korzetben a NATO felelGsségi teriletén detektalt
folyamatok a partnerszervezeteken keresztiil torténé monitorozasara koncentral, mikozben a
szovetségi rendszerhez nem tartozé orszagok civil szervezetivel intenziv két-, vagy tébboldalu
kommunikaciot folytat.

13 Supreme Headquarters Allied Powers Europe (SHAPE)

14 NATO Strategic Direction South, NSD-S Hub

15 A NATO Uj politikaja: Stabilitas kivetitése a Déli Régidba; Fokuszban = Husz éve a NATO-ban HSZ 2019/2. 22.0.
SZENES Z.
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A NATO Déli Stratégiai Irany Informaciés Kozpont altal megalkotott eljarasrend
torekszik a partnereket egy atfogdé NATO koncepcidba illeszteni és azokat egy multilaterdlis
egylittmUkodési rendszerbe integralni. Az informacids kdzpont rendelkezésre allé szakmai és
informatikai feltételrendszere lehet6vé teszi azt, hogy a MENA térség allamainak geopolitikai
és biztonsagi helyzetével kapcsolatban progndzisokat dllitson fel. A szervezeti egység Afrika —
kiemelten a Szahel-6vezet térsége — és Kozel-Kelet természeti és okoldgiai kihivasainak a
tdrsadalom egészére gyakorolt hatasait, a fiatal generacié szociokulturalis helyzetének
valtozasait, a térségi migracidés folyamatok kormanyzati tevékenységet befolyasold
tendencidit, az informdcios kdrnyezet, digitdlis média és kibertér kihivasait, a haboru sdjtotta
terliletek reorganizaciojat (lrak, Sziria), valamint a térség komplex biztonsagi
architekturdjanak vdltozdsait is vizsgalja. Mindemellett kiemelt hangsulyt fektet a
partnerorszagok terrorveszélyeztetettségének elemzésére, egyuttal Kina és az Oroszorszagi
Foderacio expanziv térségi szerepvallaldsanak tanulmanyozasara is.

Az informacios kozpont a NATO resilience koncepcié fébb iranyvonalainak
figyelembevételével, a térség vezetd politikai és gazdasagi szereplSinek legmagasabb szinten
torténd bevonasa mellett informdaciét gydjt és elemzd tevékenységet végez kdzvetett médon
a kormanyzat és a kritikus kormdnyzati szolgaltatdsok folytonossagdnak biztositasaval, az
orszdgon beliili és hatdrokon atnyuld tartaléktervekkel és tartalékhdlézatokkal szamold
rugalmas energiaellatassal, az emberek ellenérizetlen mozgasainak hatékony kezelésével, a
tomeges — egészségligyi jellegli — veszteségek kezelésének képességével, a rugalmas
élelmiszer- és vizkészletezéssel, valamint a valsaghelyzetben mikodni képes polgari
kommunikdciés rendszerekkel kapcsolatban.

A tematikusan vezetett és folyamatosan bdévilé adatbazis politikai, gazdasagi,
tarsadalmi és védelmi megkozelités alapjan valogatott, a térség orszagainak kormanyzati és
agazati dontéshozatali folyamataival Osszefliggésbe hozhatd (toredék)informacidkat rogzit.
Ezen informacidk ugyanakkor atfogd képet adnak a helyi katonai- és rendvédelmi szervek,
paramilitaris alakulatok, nem-kormanyzati szervek, vagy akar egyes személyek tevékenységét
illetéen. Az informacids kozpont tevékenysége magaba foglalja az adatbaziskezelés és
adatvizualizacié technikai feltételrendszerének célirdnyos kialakitasat, amely lehetdséget
teremt a tematikus informacidszintézisre. Erre példaként emlithetd6 a térség egy
meghatdrozott orszagaban, a vallasi alapon radikalizalédott személyeknek a tarsadalmi
osztaly, nemi és felekezeti hovatartozdsa alapjan torténd statisztikai besoroldsa, amely
értékel6-elemzé tevékenységnek célja a késébbiekben konkrét folyamatok, tendenciak
kimutatasa.

A NATO Déli Stratégiai Irany Informacids Kozpont tevékenysége a szovetséges
narrativa kdzvetitését célozza a nem-NATO orszagok civil tarsadalmainak eltéré szegmenseibe
ugy, hogy az egyben a NATO resilience felfogassal is korreldl. A déli irany partnerorszagaival
folytatott civil-katonai = egylttm(kodésekért egyrészrél az informacidés koézpont felel,
masrészrél pedig a napolyi parancsnoksag kilon erre a feladatra dedikalt szervezeti eleme (J9).
A civil egylttm(ikodésre (soft power) épitd informacids kdzpont és a katonai képesség olyan
egymast er6sité komplementerekként értelmezheték, amely a ndpolyi NATO Szévetséges
Osszhader6nemi Parancsnoksag felel8sségi teriiletén — a Békepartnerség (Partnership for
Peace) tagorszagaiban és a  MENA orszdgokban = stratégiai szinten képes hatékonyan
koordinalni a civil-katonai egyuttm(ikodéseken tul a lélektani- és informacids hadviselés
mlveleteit is. A kiterjedt feladatrendszer magaban foglalja a NATO gyakorlatokon
megfigyel6ként résztvev6 katonai 0Osszekot6k mentoralasat, valamint a mobil tréning
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csoportok kiképz6 tevékenységét. A feladatrendszer elGsegiti a NATO partnerorszagok
szOvetségi mechanizmusokba valé egyre nagyobb mérték( bevonasat, illetve a resilience
koncepcid katonai egylttmiikodés terén vald kiterjesztését.

A NATO resilience Déli Katonai Korzetben valé adaptdcidja nem tekintheté
egységesnek, tovdbbd a stratégiai irdnyvonalak a feladatvégrehajtdst szabalyozd doktrinak
szintjén sem jelentek meg eddig. Egyes szakfeladatokban, mint a fentebb részletezett civil-
katonai egylttmikodések terén, tetten érhet6k ugyan a resilience koncepcid egyes elemei,
azok viszont a nem-kinetikus eszkozrendszert6l nehezen elkilonithet6k. A napolyi NATO
Szdvetséges Osszhader6nemi Parancsnoksag szakfeladatiban szabalyzdk szintjén jellemz8en
hivatkozassal, els6sorban a végrehajtasban érintett allomany kozvetlen biztonsagi
kornyezetére és egyéni szocialis korliilményeire vonatkoztatva jelenik csak meg.

A NATO Szévetséges M(iveleti Parancsnoksag!® aldrendeltségébe tartozo alakulatok és
az ott szolgalé dllomany belsé biztonsagaval 6sszefliiggs elharitdsi feladatok végrehajtdsa a
Szoévetséges Elharitd Parancsnoksdg!’ hatds- és illetékeségi korébe tartozik. Ugyanezen
kozvetlen elhdrito-tdmogatds a Szévetséges Transzformdcids Parancsnoksag'® esetében a
NATO Biztonsagi Iroda®® szervezetével szoros egyittmiikédésben, az alarendeltségbe tartozé
NATO intézményekkel kotott egyuttm(ikodési megallapodasok alapjan valosul meg.?°

A Szovetséges Elharitd Parancsnoksag resilience értelmezése alapjan a koncepcid
egyrészrél a felel6sségi teriileten NATO beosztdsban mdlveleti feladatot ellaté katonak
biztonsagi kornyezetének direkt elharité tamogatdson keresztll torténd szavatoldsan,
masrészrél pedig magdhoz a szervezethez tartozé allomany szocialis és adminisztrativ (csalad,
lakhatds, mentalhigiénés segitségnyujtds, gender) tamogatdsan alapul.

A NATO kornyezeteben folytatott elharité tevékenység alapfeltétele egyrészrél a
jogharmonizacio és a kozel egységes doktrindlis hattér, masrészrél a szovetséges nemzetek
(szak)politikai felhatalmazdasat bird titkosszolgdlati operativ tdmogatas. A Szovetséges Elharitd
Parancsnoksag resilience felfogdsa az el6bbiek okdn a stratégiai szintli NATO irdnyelvek
figyelembevétele mellett a tagorszagi doktrina értelmezésnek is helyet hagy. Ezzel egyiitt a
szakterlilet nemzetkozi irdnyelveinek, doktrindinak egységesitését a krakkdi NATO Elharitd
Kivalosagi Kozpont?! végzi. Jelenleg a NATO resilience koncepcid fébb irdnyelvei az elhdritasi
szakteriilet doktrindiban legfeljebb utalas szintjén jelennek meg.

A fentebb leirtak alapjan, a Szovetséges Elharité Parancsnoksag a felel§sségi tertiletén,
a hatas- és illetékességébe tartozé NATO alakulatok és intézmények vonatkozdsaban felderiti
és elharitja a terror, kémelharitasi, szabotazs és felforgatd tevékenységgel kapcsolatos
kockazatokat. Ezzel egyltt a kémelharitasi kockazatok vizsgalatdnak primdatusa az érintett

16 NATO Allied Command Operations (ACO)

17 NATO Allied Command Counterintelligence (ACCI)

18 NATO Allied Command Transformation (ACT)

NATO Office of Security (NOS)

20 ACO: SACEUR Mission Directive for Allied Command Counter Intelligence, 2011.07.05. (1.); Allied Command
Operations (ACO) Directive (AD) 065-003, Counterintelligence Policy in ACO, 2013.12.13. (2.); SACEUR
Designation of DCOS SEM as Approval Authority, 2019.05.28. (3.); NATO HQ: NOS(87)160, Policy Guidelines and
Administrative Procedures Governing Cl Security Support Services Provided by ACE ClI Activity to NATO Military
and Civil Agencies and to Formations Under Major NATO Commanders other than SACEUR; ACT: Memorandum
of Understanding (MOU) Between Allied Command Transformation and ACCI, 2012.07.24.

2L NATO  Counter Intelligence Centre of Excellence . (Cl - CoE):  https://cicoe.org/wp-
content/uploads/2020/01/WHO-WE-ARE.pdf
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tagorszagok illetékes szervezeteinél marad. A szervezet a NATO parancsnoki strukturanak a
részeként a SACEUR vezetés-irdnyitasi rendszerébe van betagozdédva. A szovetséges
kornyezetben folytatott tobbnemzeti egylittmUikodés, 6sszhangban a fogadd orszag NATO
objektumon belil alkalmazott biztonsagi direktivdival, a szervezet az érintett alakulatok,
intézmények és miveletek elharitd-biztositasat koteles végrehajtani.

A Szovetséges Elhdritd Parancsnoksag az atfogd ellendlloképesség koncepcidjanak
részeként, az érvényes doktrindk és belsé szabalyzok alapjan, belsé biztonsagi
feladatrendszert 1at el a NATO védelmi strukturan belil. A feladatrendszer a NATO
parancsnoksagokon belll zajlé szakmai kidolgozéi folyamatok biztositdsa mellett, a
(had)mdveleti tertleten valé misszids tevékenység és a nagylathatdsagi gyakorlatok elharito
tdmogatdsat is magdba foglalja. Ennek részeként a ndpolyi NATO Osszhader8nemi
Parancsnoksag J9 szervezeti elemének, valamint a Déli Stratégiai Irany Informacids Kézpont
civil-katonai egyuttm(ikodés kialakitdsara vonatkozdé feladatait az elharitds operativ
tevékenységén keresztiil aktivan tamogatja.

A NATO alakulatok és intézmények szervezeti egységeinek, illetve informaciévédelmi
szempontok alapjan kiemelten szenzitiv NATO beosztast betdlté személyek elharitd
tdmogatasa aktivan hozzajarul a struktira ellendlloképességének megbrzéséhez,
noveléséhez. A felelGsségi teriilet jellemz&en informdcio-, és kibervédelmi, illetve
kémelharitdsi szempontok alapjan torténdé sériilékenységi vizsgalata hatdrozza meg a rendszer
belsé biztonsagi ellendlléképességének f6bb iranyvonalait. A valtozd biztonsagi kornyezetben,
a déli stratégiai irdnyban, kilonb6z6 konfliktuszénakban végrehajtott mdveletek kitettsége a
fizikai biztonsag, terror- és kémelhdritasi kockazatok okan jelentds, ami miatt a tébbi kozott a
NATO Déli Stratégiai Irany Informdciés Kozpont = bels6 biztonsdgi tamogatdsa
megkulonboztetett figyelmet érdemel.

Osszegzés

A nemzeti és szovetségi ellendlléképesség fejlesztése napjaink egyik kiemelt
feladatanak szamit. Ennek jelent6ségét és szerepét az orosz-ukran vélsag haboruba fordulasa
jelentés mértékben felerdsitette, tovabb noveli azonban azt az ebbdl, illetéleg a NATO-
Oroszorszag, illetve a kirajzolédd Uj Kelet-Nyugat ellentétbél kovetkez6 hatasok sokasaga a
gazdasag, az energetika, az ellatasbiztonsag, az informacids tér, illetéleg a nemzetbiztonsag
kapcsan.

A NATO egyre nagyobb mértékben épit a biztonsag holisztikus értelmezésére, ami a
civil-katonai altaldanos egyittm(ikodés er6sositésén tul, az alrendszerek 6szekapcsolasaban is
tettenérhet6. A reziliencia felfogas a katonai és polgari felkésziiltség fokozasa mellett,
praktikusan Ujabb stratégiai irdnyokat jelol ki, amelyek mentén probléma- és
szakteruletspecifikus cselekvési vazlatokat hataroz meg. Kijelenthet6, hogy ennek ellenére a
Szovetségben varhatdan tovabbra is jellemz&en a katonai 6sszefliggésrendszer és perspektiva
marad domindns. Erre figyelemmel fontos, hogy a szakpolitika nemzetallami és szovetségi
alakitasa, és ennek részeként a szakmai és tudomanyos elemzések soran térekedjink arra,
hogy a nem katonai szektorok és szférak szerepét a tdgabban értelmezett biztonsagi
koncepcidkba agyazva tovabb erdsitsiik.
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Ennek a tanulmanynak ez volt a f6 szakmai célja az ellendlléképesség stratégiai és
egyéni, kilonosen bels6 biztonsagi kapcsolddasainak megvildgitasa, illetve a kilonféle szintek
kozti 6sszefliggések attekintése révén.

A NATO Déli Katonai Korzetével 6sszefligg6 tapasztalatok ugy gondolom, aldtamasztjak
azt az érvelésemet, miszerint az ellendlloképesség erdsitése az egyéni és ezzel 6sszefliggésben
az elharitasi, bels6 biztonsagi vonatkozasok fejlesztése nélkil kell§ hatékonysaggal nehezen
képzelhet6 el.

A Déli Katonai Korzettel Osszefliggésben megjelenitett tapasztalatok masik fontos
Uzenete a reziliencia terén az, hogy a valéban rugalmas, ellenalléképes miikodés
kialakitasahoz erésiteni kell a szakétdi képességeket, illetve azokat a megoldasokat, amelyek
a kialonféle szintek szemléletmddjat, illetve a kilonféle szakterileteket hatékony
egyuttmikodésre tudjak 6szténdzni. Ezt az teszi sziikségessé, hogy az ellenalloképességnek
éppoly komplex médon kell kiéplilnie és miikddnie, mint amilyen komplex az a biztonsagi
kdrnyezet, amire reagalnia kell. Ez pedig csak ugy képzelhet§ el, ha a pillanatnyi kihivasok
prioritasra gyakorolt hatasait elfogadva a kevéssé latvanyos, kevéssé megszokott
vonatkozasok fejlesztésére is hangsulyt fektetlink, mint amilyen az elharitas, a belsé biztonsag
és ezek hatterében a human tényez6 szerepe a biztonsdgban és az dllami m(ikodésben. Azt
gondolom, hogy a mar hivatkozott hazai szakért8i munka, illetve ezeknek a szovetségi szintl
tapasztalatokkal valé szorosabb Osszekapcsoldsa egyértelmlen lehet6ség is, hogy
Magyarorszag ebben a sajatos vonatkozasban a szovetség szintjén is Ujszerd, értékes irdnyokat
alakitson ki és képviseljen a reziliencia terén.

14



Felhasznalt irodalom

[1] Babos Sandor: A nemzetbiztonsagi tevékenység tdrsadalomtudomanyi megkozelitése. In:
Szakmai Szemle 2022/2. szam, 22-29. o.

[2] Dobak Imre — Babos Sandor: A biztonsagtudatositds lehetdségei a 21. szazadi platformok
fényében. In: Nemzetbiztonsagi Szemle 2021/4. szam, 18-34. o.

[3] Farkas Adam — Spitzer Jend: Az informéacids korszak és az allami reziliencia egyes kérdései.
Védelmi-Biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani Mdhelytanulmanyok 2021/18. szdm.
(https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-
hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%Alnyok 2021 18 Farkas-
Spitzer_Az%20inform%C3%A1ci%C3%B35%20korszak%20%C3%A95%20az%20%C3%A1llami%
20rez%C3%ADliencia%20egyes%20k%C3%A9rd%C3%A9sei.pdf)

[4] Farkas Addm — Vilics Tiinde: A tarsadalmi reziliencia és a pszicholégia taldlkozési pontjai.
Védelmi-Biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani Mdhelytanulmanyok 2022/13. szam.

[5] Farkas Addam: A multidiszciplinaritas helye, szerepe a védelem és biztonsag szabalyozasanak és
szervezésének komplex kutatasaiban. In Kdzjogi Szemle, 2021/3. szam, 22-28. o.

[6] Farkas Adam: A torténelmi tapasztalat és a tudomany helye, szerepe a 21. szazadi védelmi és
biztonsdgi gondolkoddsban. In: Védelmi-biztonsagi Szabdlyozasi és Kormanyzdastani
M(ihelytanulmanyok 2022/1. szam.

[7] Farkas Addam: A védelem és biztonsag-szavatolds szabalyozdsanak alapkérdései
Magyarorszagon. Budapest, Magyar Katonai Jogi és Hadijogi Tarsasag, 2022.

[8] Farkas Addm: A védelmi-biztonsagi gondolkodds és képzés megujitasanak elméleti és kulturalis
alapjai. In: Védelmi-biztonsagi Szabdlyozasi és Kormanyzastani Miihelytanulmanyok 2022/2.
szam.

[9] Farkas Adam: Babeli Z(irzavar?: Avagy a védelmi és biztonsagi kihivasok - jogdllami

sz

Allam Politika, 2021/3. szdm, 37-52. o.

[10] Farkas Adam: Gondolatok a totalitas 21. szazadi esszencidjahoz. In: Pongracz Alex (szerk.):
Unnepi tanulmanyok a 65 éves Cs. Kiss Lajos tiszteletére. Ut vocatio scientia, Budapest,
Ludovika Egyetemi Kiadd, 2021, 65-80. o.

[11] Héder Kldra: A biztonsagtudatositas pszichét gatjai: szubjektiv veszély- és kontrollpercepcid a
digitdlis térben. In: Nemzetbiztonsagi Szemle 2021/4. szam, 62-78. o.

[12] Jim Townsend — Anca Agachi: Build Resilience for an Era of Schocks. In: Christopher Skabula
(ed.): NATO 20/2020. Twenty Bold Ideas to Reimagine the Alliance after the 2020 US Election.
Washington, The Atlantic Council, 2020.;

[13] K&dar Pal: A nemzeti ellenalléképesség és a kormanyzas folytonossaga — rendvédelmi
Osszefliggések. In: Gadl Gyula - Hautzinger Zoltan (szerk.): A rendészettudomany hatarkovei Il.
Valogatas a Pécsi Hatar6r Tudomanyos Kozlemények masodik évtizedébdl, Pécs, Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag Hatar6r Szakosztdly Pécsi Szakcsoport, 2022, 133-144. o.

[14] Kadar Pal: A védelmi-biztonsagi szabalyozasi reform rendszer alapelgondoldsanak elemzése és
lehetséges perspektivai, In: Védelmi-biztonsagi Szabdlyozdsi és Kormanyzastani
M(helytanulmanyok 2022/8 szam.

[15] Kadar Pal: Gondolatok a védelmi-biztonsagi szabalyozas reformjanak egyes kérdéseirdl. In:
Honvédségi Szemle 2022/1. szam, 3-19. o.

15



[16] Kiss Maté Attila: Alhirek blvoletében. A dezinformacidk elleni fellépés kilatasai. In:
Nemzetbiztonsagi Szemle 2021/2. szam, 20-28. o.

[17] Molnar Ferenc: A reziliencia kérdése és a NATO. Védelmi-Biztonsagi Szabalyozdsi és
Kormanyzastani Mlhelytanulmanyok 2021/15. szam (https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-
uni-nke-
hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%A1nyok%202021 15 %20Moln%C3%A1r%20Feren
¢ _A%20reziliencia%20k%C3%A9rd%C3%A9se%20%C3%A95%20a%20NATO.pdf)

[18] Szaldnczi-Orban Virdg: Az ellatasi lancok torékenysége és jovbje Eurdpaban. In: Szakmai Szemle
2021/4. szam, 70-82. o.

[19] Vida Csaba: A SOCMINT szerepe az elemzé-értékel6 munkaban. In: Szakmai Szemle 2022/2.
szam, 5-21. o.

[20] Wolf-Diether Roepke — Hasit Thankey: Resilience. The First Line of Defence. In: The Three
Sword Magazine, 34/2019., 50-53. o.

[21] Wolf-Diether Roepke - Hasit Thankey: Resilience: the first line of defence
(https://www.nato.int/docu/review/articles/2019/02/27/resilience-the-first-line-of-
defence/index.html)

16


https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%A1nyok%202021_15_%20Moln%C3%A1r%20Ferenc_A%20reziliencia%20k%C3%A9rd%C3%A9se%20%C3%A9s%20a%20NATO.pdf
https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%A1nyok%202021_15_%20Moln%C3%A1r%20Ferenc_A%20reziliencia%20k%C3%A9rd%C3%A9se%20%C3%A9s%20a%20NATO.pdf
https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%A1nyok%202021_15_%20Moln%C3%A1r%20Ferenc_A%20reziliencia%20k%C3%A9rd%C3%A9se%20%C3%A9s%20a%20NATO.pdf
https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%A1nyok%202021_15_%20Moln%C3%A1r%20Ferenc_A%20reziliencia%20k%C3%A9rd%C3%A9se%20%C3%A9s%20a%20NATO.pdf
https://www.nato.int/docu/review/articles/2019/02/27/resilience-the-first-line-of-defence/index.html
https://www.nato.int/docu/review/articles/2019/02/27/resilience-the-first-line-of-defence/index.html

